
库尔勒经济技术开发区 2020 年预算
绩效管理工作总结

为全面推进预算绩效管理，优化财政资源配置，提高财

政资金使用效益，根据《中华人民共和国预算法》、《国务院

关于深化预算管理制度改革的决定》（国发[2014]45 号）、《自

治区党委 自治区人民政府关于全面实施预算绩效管理的实

施意见》（新党发[2018]30 号）等有关规定和要求，2020 年，

库尔勒经济技术开发区财政局紧紧围绕“绩效目标、监控管

理、绩效评价和重点评价”四个主要环节，全面推进预算绩

效管理，挑高财政资金使用效益，现结合我区实际情况，就

全面推进预算绩效管理工作总结如下：

一、组织机构和制度建设体系建设不断健全

为推进开发区全面实施预算绩效管理，加快构建全方位、

全覆盖的预算绩效管理体系，进一步落实工作任务，压实工

作责任，明确工作时限，开发区财政局高度重视，着重在组

织机构和制度上下功夫、夯实工作基础。一是组织保障。成

立开发区财政局预算绩效工作领导小组，专设领导小组成员、

组长 1 名、副组长 2 名、成员 7 名，明确划分各部门职责分

工，提出工作要求，为预算绩效精细化管理做好保障。二是

制度保障。把制度建设作为开发区绩效管理工作的关键环节，

根据国家、自治区、自治州有关文件要求，结合开发区工作

实际，制定了《库尔勒经济技术开发区全面实施预算绩效管

理的工作方案》、《库尔勒经济技术开发区部门预算绩效目标



管理暂行办法》，为建立科学、规范、高效的财政资金使用

和管理体系提供制度保障。

二、加强部门预算绩效评价宣传工作

增强预算绩效管理观念加强理论研究，提高思想认识，

扩大舆论宣传，充分利用文件、报纸、网络等媒体宣传预算

绩效管理理念。按照绩效公开和预决算要求将开发区开展

2020 年项目支出自评表和项目支出部门评价、2021 年预算

项目绩效目标表随同开发区 2020 年部门决算、2021 年部门

预算公开至自治州政府网站及开发区网站，并及时将绩效工

作开展情况以信息形式在开发区微信公众号或管委会网站

发布。

三、全面实施预算绩效管理工作开展情况

（一）2020 年项目绩效目标编制情况

按照年初预算，开发区 2020 年 22 个预算单位共计 109

个项目编制了项目支出绩效目标表，预算资金总额 23169.50

万元。根据绩效目标表设定三级绩效指标至少使用 7 项，定

量三级指标可量化占比应超过 70%的编制标准，设定三级绩

效指标共计 834 项，定量三级绩效指标共计 742 项。2020 年

底，累计完成项目绩效自评表 137 个，项目全年预算数为

52538.89 万元，执行数为 43899.03 万元，完成预算的 83.6%。

（二）2020 年项目绩效监控情况

截止目前根据年初设定绩效目标，分阶段、分类别开展

项目绩效监控工作 2 次，分别为 2020 年 1-5 月项目绩效监

控一次、2020 年 1-9 月项目绩效监控一次。



1、2020 年 1-5 月项目绩效监控情况：1-5 月绩效监控

部门 22 个，其中涉及专项转移支付部门 5 个，共计项目 13

个，调整后预算总数 18290.98 万元，到位资金总数 18290.98

万元，执行资金总数 15131.62 万元，预算执行率 82.73%，

绩效目标总体完成率 60.92%,绩效监控审核结果平均分 84.54

分；本级预算安排项目编制 2020 年绩效监控部门 22 个，共

计项目 119 个，调整后预算总数 22553.5 万元，到位资金总

数 22553.5 万元，执行资金总数 5308.58 万元，预算执行率

23.54%，绩效目标总体完成率 22.72%,绩效监控审核结果平均

分 67.81 分。

2、2020 年 1-9 月项目绩效监控情况：1-9 月绩效监控

部门 22 个，其中涉及专项转移支付部门 5 个，共计项目 16

个，调整后预算总数 7668.64 万元，到位资金总数 7668.64

万元，执行资金总数 7568.47 万元，预算执行率 98.69%，绩

效目标总体完成率 75.69%,绩效监控审核结果平均分 82 分；

本级预算安排项目编制 2020 年绩效监控部门 22 个，共计项

目 113 个，调整后预算总数 62432.43 万元，到位资金总数

62432.43 万元，执行资金总数 51628.54 万元，预算执行率

82.7%，绩效目标总体完成率 68.8%，绩效监控审核结果平均

分 80 分。

3、2020 年 1-9 月直达资金绩效监控情况：1-9 月直达

资金绩效监控部门 1 个，共计项目 9 个，调整后预算总数

1499.55 万元，到位资金总数 1499.55 万元，执行资金总数

1037 万元，预算执行率 92.82%，绩效目标总体完成率 93.93%,



绩效监控审核结果平均分 97.22 分。

4、2020 年 1-9 月扶贫资金绩效监控情况：1-9 月扶贫

资金绩效监控部门 2 个，共计项目 2 个，调整后预算总数

428.53 万元，到位资金总数 428.53 万元，执行资金总数

427.71 万元，预算执行率 99.9%，绩效目标总体完成率 99.9%,

绩效监控审核结果平均分 99 分。

（三）2020 年整体支出绩效目标编制情况

根据州财政《州本级部门预算绩效目标管理暂行办法》

巴财预【2019】22 号文件的规定，开发区积极落实文件要求，

严格按照年初预算纳入 22 个预算单位纳入全过程绩效管理，

编制整体支出绩效目标表共计金额 41773.74 万元。

（四）2020 年整体支出绩效监控情况

根据编制整体支出绩效目标情况，纳入 2020 年 1-6 月

编制整体绩效监控部门单位数共计 22 个，编制整体绩效目

标资金数 41173.74 万元，整体支出绩效目标监控表和整体

支出绩效目标监控报告均按照要求上报。

（五）2020 年度财政支出事前绩效评估汇总评分情况

开发区 2020 年共计上报新增绩效项目 4 项，涉及单位 3

个，项目金额 4428.94 万元，绩效级别总体为良好，审核平均

评分为 87 分。

（六）绩效信息化建设方面

为进一步加强预算绩效管理理念，推进预算绩效管理，提

高财政资金配置和使用效益，简化预算绩效管理工作人员程序，

提高预算绩效管理工作效率。开发区财政局积极与绩效系统专



职工程师联系，提前学习绩效系统使用，在使用期间遇到问题，

多次通过电话、视频交流。2020 年全面推行预算绩效信息化

运行，严格按照绩效管理工作要求，全流程绩效进行系统填报、

审核。

（七）加强绩效管理 严格考核机制

为全面实施预算绩效管理，促进预算绩效管理工作的制度

化、规范化、科学化，按照党中央、国务院相关文件及自治区

党委、自治区人民政府印发《关于全面实施预算绩效管理的

实施意见》（新党发[2018]30 号）的文件要求，开发区财政局

制定了绩效考核指标体系上报开发区纪工委（绩效办），将2020

年预算绩效管理工作作为新增考核项目纳入开发区管委会对

所属行政事业单位当年度考核工作目标，主要考核部门单位绩

效管理、绩效目标设置、绩效跟踪监控、绩效评价等工作完成

情况。进一步提升开发区预算绩效管理中的激励约束作用，有

利于我区各部门牢固树立“绩效意识、责任意识”，也有利于

打破各别部门“重投入轻管理、重支出轻绩效”的惯性思维，

完成了从“要我有绩效”向“我要有绩效”的转变。

四、下一步工作计划

1、进一步加强培训学习。一是要加大预算绩效管理基

础理论和实务操作统一培训力度，对各预算主管部门、预算

单位和中介机构等多层次进行辅导和培训。二是要进一步加

强理论研究，对绩效评价的范围、方法、技术手段进行探索

和研究，形成理论和实践互为促进的良好局面。广泛宣传预

算绩效管理政策，大力倡导“花钱必问效、无效必问责”的



绩效理念，营造“讲绩效、重绩效、用绩效”的良好氛围，

使社会公众都来了解支持预算绩效管理工作。

2、评价方法需进一步改进。绩效评价方法相对单一，

主要应用横向比较法、预定目标与实施效果比较法等，其他

一些方法如因素分析法、专家评议与问卷调查法等方法要熟

练掌握和应用。

3、评价质量有待进一步提升。发挥各部门在预算绩效

管理中的主体作用。建立部门预算责任制度，强化部门的预

算编制和执行主体责任，形成“谁干事谁花钱、谁花钱谁担

责”的制度，从预算编制到执行，部门都要切实负起贵任。

建立绩效问责制度，把单位财政资金使用绩效纳入机关建设

和效能建设的考核范围，进一步落实责任，提高单位对项目

资金使用绩效的重视和开展绩效管理工作的自觉性。

库尔勒经济技术开发区财政局

2021 年 9 月 13 日


